
Plus que jamais, la succession et la relève occupent une place centrale dans notre industrie. Quelles stratégies
permettent à la nouvelle génération de propulser et bâtir les firmes de demain?

Cette discussion explorera les catalyseurs derrière la création d’une nouvelle stratégie ainsi que les différents
chemins possibles pour la relève : lancer une firme indépendante à titre de gestionnaire émergent ou
développer une franchise au sein d’une plateforme établie. Nous aborderons les différences concrètes entre
ces deux approches. Les panélistes partageront leur parcours pour accéder à ces opportunités, ainsi que les
leviers qui leur ont permis d’inspirer confiance auprès des LPs et de bâtir leur crédibilité.

7 h 30 à 8 h 15 Accueil des participants

8 h 30 à 9 h 15 Déjeuner-conférence | Nouvelle génération de gestionnaires :
tracez votre trajectoire 

Catherine Ouellet-Dupuis
Associée directrice, White Star
Capital

Marianne Dubois
Cheffe, Programme
Découverte Montréal,
Inovia Capital

Maxime Pelletier
Associé, Placements privés,
Fiera Comox

Béatrice Couture 
Directrice d’investissement,
Teralys
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8 h 15 à 8 h 30 Mot de bienvenue de la coprésidence — 33e édition du congrès

Kim Thomassin
Première vice-présidente et
cheffe, Québec, La Caisse

Serge Beauchemin
Associé directeur,
AQC Capital



« La géopolitique est de retour en force. Ce ne sont plus seulement les gouvernements qui ont besoin
d’une politique étrangère : chaque grande entreprise en a désormais besoin également. »

Il en va de même pour les investisseurs. Comme le suggère cette citation de Camilla Cavendish, bien
que la géopolitique ait toujours influencé l’économie et les chaînes d’approvisionnement mondiales, les
dernières années l’ont ramenée de manière décisive au premier plan. Les tarifs américains, la guerre
en Ukraine, l’expansion du bloc BRICS, les tensions au Moyen-Orient et la pandémie de COVID-19
illustrent à quel point les forces géopolitiques sont devenues omniprésentes. Aujourd’hui, la
géopolitique n’est plus seulement un risque à gérer, mais une capacité à développer, un prisme
essentiel à travers lequel il faut anticiper les changements dans un monde de plus en plus
interconnecté et instable. Elle est devenue un élément clé pour celles et ceux qui prennent des
décisions d’investissement au quotidien. Sur scène, nos panélistes, apportant une expérience issue de
la politique, de la diplomatie, de l’investissement et du monde des affaires, partageront à la fois une
analyse macro et des perspectives concrètes et applicables à l’intersection de la géopolitique et de la
finance.

9 h 20 à 10 h 05
Comment la géopolitique de la finance remodèle la stratégie
d’investissement

Deval Patrick
Associé principal, The Vistria Group
/Ancien gouverneur du
Massachusetts

Louise Blais 
Diplomate canadienne /
Ancienne ambassadrice à
l’ONU

Simon Lafrance
Associé, TRX Merchant Bank 

 Modérateur

Panel présenté en anglais
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10 h 05 à 10 h 25 Pause 



10 h 25 à 11 h 10 Souveraineté numérique : passer de l’ambition à l’exécution

11 h 10 à 11 h 30 Pause 

Alors que l’IA devient une infrastructure stratégique, ce panel réunit des spécialistes de renom pour
démystifier la souveraineté numérique et analyser les opportunités et les enjeux pour le Québec et le
Canada. Les échanges porteront sur la façon dont l’investissement peut renforcer la résilience
nationale, réduire les dépendances critiques et soutenir l’émergence d’un écosystème technologique
compétitif et durable. L’objectif : mieux comprendre comment aligner capital, politiques publiques et
innovation afin de transformer la souveraineté numérique en autonomie stratégique.

Alexandra Dostal
Sous-ministre adjointe
principale, Gouvernement
du Canada (ISDE)

Marc-Étienne Ouimette
Fondateur, Cardinal Policy

Alexander Panetta
Journaliste

Joëlle Pineau
Cheffe de l’IA, Cohere

 Modérateur
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11 h 30 à 12 h 15 Courant porteur : l’avantage énergétique du Québec

12 h 15 - 13 h 45 Dîner

Alors que la demande mondiale en électricité s'accélère sous l'effet de la prolifération des centres de
données, de l'électrification des transports et de la transition énergétique, le Québec se retrouve dans
une position stratégique exceptionnelle. Lors de ce panel, trois acteurs clés de l'écosystème
exploreront comment cette conjoncture redéfinit les enjeux ESG et les opportunités d'investissement
pour la province.

Ensemble, ils discuteront du plan d’action d’Hydro-Québec et de ce que cela aura comme implications
et opportunités pour le capital privé québécois.

4

Miriam Pozza 
Leader nationale et mondiale,
Durabilité, Transactions, PwC Canada

Maxime Aucoin
Vice‑président exécutif et
chef de la direction
financière, Hydro-Québec

François Boudreault 
Associé, Idealist Capital

 Modératrice
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Dans le contexte actuel, notamment l’augmentation des coûts du capital et l’incertitude économique,
les investisseurs doivent accélérer le déploiement des modèles de création de valeur et augmenter leur
impact sur la performance de leur portefeuille post-investissement. Tant sous la lentille d’investisseur
que celle d’équipe de direction, ce panel sera composé de chef(fe)s de la direction avec qui nous
discuterons des différentes manières de créer de la valeur, et oserons explorer les méthodes non-
traditionnelles en s’inspirant de ce qui se fait ailleurs. Plus spécifiquement, nous aborderons comment
mesurer, gérer et accélérer une thèse d’investissement et explorerons comment éviter de créer de la
confusion entre les indicateurs de performance et ajuster la stratégie en temps réel pour maximiser le
rendement des investissements.

À travers des exemples concrets, les panélistes aborderont les meilleures pratiques d’alignement entre
investisseurs, conseils d’administration et équipes de direction, ainsi que les approches permettant de
maintenir vitesse d’exécution et alignement stratégique malgré un environnement difficile.

13 h 45 à 14 h 30 Accélérer le déploiement des modèles de création de valeurs : un
outil essentiel pour la performance des entreprises en portefeuille

14 h 30 à 14 h 50 Pause

Vanessa Fracheboud 
Présidente-directrice
générale, Groupe DMV

Luc Filiatreault 
Membre du conseil
d’administration et ex-chef de
la direction, mdf commerce

Isabelle Lemay
Présidente et cheffe de la
direction, SAIL Plein Air

Jean-François Leduc
Associé et fondateur,
Point de non Retour 
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14 h 50 à 15 h 35 Ancrer nos entreprises de sciences de la vie au Québec et au Canada

15 h 35 à 15 h 55 Pause

Dans un contexte de tensions géopolitiques croissantes, où les enjeux de souveraineté et de sécurité
prennent une importance accrue, l’ancrage des entreprises québécoises et canadiennes en sciences
de la vie devient un impératif stratégique. Cette discussion réunit des acteurs clés du secteur afin
d’explorer comment on peut soutenir l’émergence, la croissance et la rétention d’entreprises en
sciences de la vie de calibre mondial. À travers le regard croisé des investisseurs et d’un entrepreneur
à succès, les échanges visent à dégager des pistes concrètes pour créer de la valeur et bâtir un
écosystème durable tout en renforçant la souveraineté économique du Québec et du Canada.

Geneviève Bouthillier
Vice-présidente
exécutive, BDC Capital

Marc-André Marcotte
Associé et chef du capital
de risque, Sectoral Asset
Management

François Ravenelle
Président et PDG, Innospera
Pharma

Maxime Pesant
Vice-président Placements privés et
investissements d’impact | Sciences
de la vie, Fonds de solidarité FTQ

 Modérateur
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15 h 55 à 16 h 40 Quand les entrepreneurs deviennent gestionnaires de fonds

Dans le cadre de cette discussion animée par Serge Beauchemin (AQC Capital), Annick Charbonneau
(Accelia Capital), Frédéric Bastien (Amiral Ventures) et JD Saint‑Martin (Boréal Ventures) partagent
leur transition vers l’entrepreneuriat financier et les apprentissages qui l’accompagnent. On abordera
les leviers d’innovation et de collaboration qui renforcent la performance de l’écosystème de capital de
risque, ainsi que les réalités de leadership propres à un fonds : gouvernance, attentes des parties
prenantes et gestion des talents.

Annick Charbonneau
Cofondatrice et associée
directrice, Accelia Capital 

Frédéric Bastien
Cofondateur et associé
directeur, Amiral Ventures

JD Saint-Martin
Associé directeur, 
Boreal Ventures

Serge Beauchemin
Associé directeur,
AQC Capital
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Mot de clôture de la coprésidence — 33e édition du congrès16 h 40 à 16 h 55

Kim Thomassin
Première vice-présidente et
cheffe, Québec, La Caisse

Serge Beauchemin
Associé directeur,
AQC Capital



17 h 30 à 17 h 45 Allocution de L’honorable Mélanie Joly
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Réseau Capital aura l’honneur d’accueillir la ministre de l’Industrie et ministre responsable de
Développement économique Canada pour les régions du Québec à l’occasion d’une allocution dans le
cadre de son congrès annuel. Cette prise de parole offrira une perspective privilégiée sur les enjeux
stratégiques qui façonnent notre industrie.

L'honorable Mélanie Joly
Ministre de l'Industrie et ministre responsable
de Développement économique Canada pour
les régions du Québec

17 h à 17 h 30 Cocktail de clôture 

17 h 45 à 19 h Cocktail de clôture
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Inscription et tarifs
Les inscriptions sont ouvertes aux investisseurs, gestionnaires de fonds, entrepreneurs ainsi
qu’à l’ensemble des acteurs de l’écosystème du capital de risque et du capital de
développement.

Cliquez ici pour vous inscrire

Membre de Réseau Capital : 1150,00 $
Non-membre : 1465,00 $

Merci à nos partenaires du Congrès 2026 !

Information : inforeseau@reseaucapital.ca
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Partenaire média  : 

https://reseaucapital.com/evenements/congres-annuel-2026/
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